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议程
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◆客观数据与感性事实
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中国企业的海外收入占比持续提高
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跨境电商：降低“出海”的门槛
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门店出海（HFDI）、工厂出海（VFDI）加速
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门店出海（HFDI）、工厂出海（VFDI）加速

6来源：实地调研自摄
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三个典型目的地及其背后的市场：
越南（中国）、墨西哥（美国）、匈牙利（欧洲）

◆ “越南是一个中国供应链抬脚就到的
国家，这也让它成为中国出海看似最容
易的目的地。而美国的关税，让越南成
为承接中国工厂的最大受益者。越南最
大的贸易逆差国是中国，最大的贸易顺
差国则是美国。在北部河内市和南部胡
志明市两个中心城市地带，外围建立了
密密麻麻的中国工厂。中国企业出海的
终极命题，就是最大制造能力的中国与
最大消费能力的美国以何种方式相遇。
”
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三个典型目的地及其背后的市场：
越南（中国）、墨西哥（美国）、匈牙利（欧洲）

◆ “墨西哥在1994年就加入了北美贸易
协定，这本来能将它带入高速工业化的
时代，但是全球化的潮流随后转向了东
方，中国取代墨西哥成为美国最重要的
产品进口国。而在当下，墨西哥正在加
速推动30年前被启动后放缓的机器，以
适应美国工业对外重新连接的结构调整
。墨西哥在2023年替代中国成为美国第
一进口国。尽管供应链沙漠是墨西哥最
大的软肋，但众多涌入进来的投资将缩
小这个差距。”
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三个典型目的地及其背后的市场：
越南（中国）、墨西哥（美国）、匈牙利（欧洲）

◆ “从2010年开始，特立独行的匈牙利
启动了“向东看”的策略，这使韩国超
过德国成为其第一大投资国，直到最近
两年再次被中国投资反超。匈牙利地理
位置在欧洲，但有着跟欧洲不同的意识
，一向被看成“欧洲孤儿”。匈牙利虽
然是欧盟成员，但不使用欧元。人们容
易将匈牙利当成通向欧洲大陆的温暖门
户。”
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◆客观数据与感性事实

◆跨境股权架构
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问题引入

◆ 为何IFDI、OFDI数据中，特定国家或地区频繁出现，且体量巨大

◆ 为何跨国企业呈现十分复杂的股权结构？

◆ 为什么跨境股权结构中存在许多壳公司（SPV）？
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国际资本的通道

12
来源：中国外资统计公报（2024）
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国际资本的通道
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来源：中国对外直接投资公报（2024）
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◆客观数据与感性事实

◆跨境股权架构

◆类型与动机

◆实地调研：印度尼西亚

◆政策如何应对出海潮？
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三种跨境股权架构
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跨境股权结构的动机：返程投资
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跨境股权架构的动机：境外上市
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跨境股权架构的动机：股权转让

18



国
际
投
资

跨境股权架构的动机：境外收购
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◆客观数据与感性事实

◆跨境股权架构

◆类型与动机

◆国际税收筹划

◆实地调研：印度尼西亚

◆政策如何应对出海潮？
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跨国企业为何喜欢将利润“放在”特定的国家或地区？

21
来源：The Missing Profits of Nations.
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国际税收筹划：基本概念

◆ 属地原则/属人原则

➢ 属地：中国香港

➢ 属人：美国

➢ 属地+属人：中国内地

• 中国税籍：在中国境内有固定居所或无固定居所而一个纳税年度在中国
境内居住累计满183天的个人

◆ 双边税收协定（Dual Taxation Agreement, DTA）

➢ 避免重复征税

➢ e.g. 中国内地 & 中国香港

◆ 独立交易原则（Arm’s Length Principle, ALP）
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国际税收筹划：转换定价（Transfer Pricing）
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国际税收筹划：资本弱化（Thin Capitalization）

24
来源：Tax Planning and Multinational Behavior.
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国际税收筹划：成本分担（Cost Sharing）

25
来源：Tax Avoidance as an R&D Subsidy: The Use of Cost Sharing Agreements by US Multinationals.

https://www.bilibili.com/video/BV1iP411y7Vs/?spm_id_from=333.337.search-card.all.click
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国际税收筹划：风险分担（Risk Sharing）

26
来源：Risk Shifting and Profit Shifting of Chinese Multinational Enterprises.
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◆客观数据与感性事实

◆跨境股权架构

◆类型与动机

◆国际税收筹划

◆国际税收改革



国
际
投
资

全球化带来的国际税收不平等

28
来源：全球化与国际税收改革，廖体忠
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应对跨国集团避税的国际努力：国际税收改革

◆ 情报交换协定（Tax Information Exchange Agreement, TIEA），1990-

◆ 避税港清单

➢ Hine and Rice（1994）

➢ OECD（1998）

➢ 美国“停止滥用税收天堂法案”（Stop Tax Haven Abuse Act）

◆ 共同申报准则（Common Reporting Standard，CRS），2014-

◆ “双支柱”（Pillar Two）改革，2015-

➢ 支柱一：跨国集团需将剩余利润的至少X（20?）%分配给市场国

➢ 支柱二：全球最低税率（15%?）
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◆客观数据与感性事实

◆跨境股权架构

◆实地调研：印度尼西亚（TBD）
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◆客观数据与感性事实

◆跨境股权架构

◆实地调研：印度尼西亚（TBD）

◆政策如何应对出海潮？
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整合国家力量保障出海企业权益：日本经验

◆ 商社整合出海服务链

◆ 成立日本贸易振兴社JETRO致力于为出海企业服务，塑造国家品牌
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稳产业的本土产业链的设计：
小单快反（SHEIN模式） vs. 大单慢反（代工模式）
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稳产业的跨国产业链的设计：
太阳型 vs. 星环型

中国

欧洲

东南
亚

北美

非洲
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谢 谢

◆ 陈方豪 助理教授

◆ 经济学院 特区港澳经济研究所

◆ 暨南大学经济学院助理教授，广东产业发展与粤港澳台合作中心副主任，
北京大学国家发展研究院经济学博士，他的研究成果发表于《管理世界》
、《经济学（季刊）》等权威学术刊物；主持包含国家自然科学基金青年
项目在内的多项国家级与省部级课题。他的研究聚焦华人的跨境经济活动
与中国产业发展的联系，主要研究领域为华人网络、华商经济与中资企业
的国际化进程。

◆ 邮箱：fhchen2017@nsd.pku.edu.cn

◆ 个人网页：https://fanghaochen.github.io/homepage/
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